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Dependencia o Entidad: [Instituto Jalisciense de la Juventud]
Nombre del Programa: Reinsercion de jovenes en conflicto con la ley
Entidad evaluadora externa:

Informacién de la Evaluacion

Objetivo general de la evaluacion:

Tipo de evaluacion: [Evaluacion de Disefio]
Ejercicio evaluado: 2017
Fechatérmino de la evaluacion: 31/01/2018

Determinar la pertinencia de la légica e instrumentos de intervencién del programa denominado “Reinsercion de jévenes en conflicto con la Ley”, para atender el problema publico

identificado.

Sintesis de los resultados de la evaluacion:

El Programa, debe hacer modificaciones sustantivas para mejorar su intervencion, pero sobretodo, los efectos en la poblacion atendida. El primero de ellos es perfeccionar la l6gica de
intervencion o teoria del cambio, ya que la reinsercion social de los jévenes debe radicar en la filosofia de que, es mas viable incidir en un delincuente joven, que ha cometido pocos
delitos a edad temprana, que hacerlo con un adulto. Por lo que se refiere a la poblacion potencial y a la poblacion objetivo, tener en consideracion el nimero de jovenes inscritos en el
programa servird para medir la eficiencia del mismo en relacidn a su costo. Es indispensable conocer los efectos que los Componentes del programa estan teniendo en los
beneficiarios y sus hogares. Para reforzar las caracteristicas de la poblacion potencial y objetivo se debe actualizar el diagndstico. En el sentido de confianza necesaria para los
jévenes que se inscriben al programa sera sustancial ser considerados para un microcrédito para iniciar un negocio propio, esto de la mano con los programas como Apoyos para
Impulso Productivo residente en la Secretaria de Desarrollo e Integracién social del Gobierno del Estado de Jalisco, asi como el Programa Nacional de Financiamiento al
Microempresario que promueve la Secretaria de Econdmica del Gobierno Federal., o que inhibira el que los jévenes puedan integrarse a la informalidad laboral.

Hallazgos Positivos:

El programa sustenta su intervencion exclusivamente en las Reglas de Operacién. Existe
evidencia cientifica en la literatura que da cuenta de la pertinencia de intervenciones que
fomentan la reinsercion a la sociedad de los jovenes en conflicto con la Ley. El programa
identifica su contribucion al Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033. El programa
cuenta con instrumentos de control de la gestion, tales como reportes de avances de los
indicadores de la MIR, informes sobre el cumplimiento de metas de cada ejercicio fiscal y
padrones de beneficiarias actualizado.

Hallazgos Negativos:

La légica causal de la situacion que se pretende atender esta parcialmente definida en el
arbol de problemas. La definicion del problema no logra una traduccion clara a unidades
especificas de personas y grupos cuantificables, por lo que la poblacion potencial y
objetivo no estan determinadas. La incrustacion de los beneficiarios a la informalidad
laboral debilita el control y seguimiento del programa. La MIR 2017 del programa
comprueba parcialmente tanto su légica vertical como la horizontal.
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Actualizar el diagndstico de las ROP, integrando informacién sobre la
problematica de reinsercién de jévenes en conflicto con la Ley. Se aconseja que
se tomen como referencia documentos tales como diagnéstico de los
adolescentes que cometen delitos graves en México. Editado por la Secretaria
de Gobernacion y UNICEF México, asi como el Informe anual 2015 UNICEF
México.

El equipo evaluador sugiere un ejercicio de recaudacion de datos con los
Estados del pais y del Extranjero sobre los jovenes Jaliscienses de 12 a 25
afos que se encuentran presos por algun delito, que lleve a dar mayor solidez a
la cuantificacion de la poblaciéon objetivo del programa, precisando estos
jovenes.

El equipo evaluador sugiere presentar datos estadisticos sobre el porcentaje de
jévenes en el programa y cuantos de ellos han sido reincidentes, con la finalidad
de evidenciar la efectividad del programa.

Se sugiere utilizar la terminologia y definiciones establecidas en la "Guia para la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados" editada por el
CONEVAL, para fortalecer el arbol de problemas, arbol de objetivos y la MIR, a
fin de evitar confusiones conceptuales, y que esos cambios se vean reflejados
en las ROP del programa.

El equipo evaluador sugiere establecer mecanismos de apoyo para la
documentacion digital de cada uno de los expedientes del programa, con la
finalidad de asegurar su continuidad ante alguna contingencia.

El equipo evaluador sugiere fortalecer y sustentar el diagnéstico en las ROP,
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Reforzar el diagndstico del programa con la finalidad de actualizar los datos y
enriguecer el mismo con mayor informacion, esto para tener una mayor claridad
del problema publico que se atiende a través de este programa.

Con la finalidad de tener claro el universo de jovenes que pueden obtener el
apoyo del Programa de Jévenes en Conflicto con la Ley, para que con ello vean
en su estado de nacimiento una nueva oportunidad para reintegrarse a la
sociedad de manera efectiva.

Conocer la efectividad del programa con los jovenes que se han sido y son
beneficiarios del programa, es decir si los jovenes atendidos por este programa
gubernamental no han vuelto a tener conductas delictivas.

Utilizar la terminologia del CONEVAL para mejorar el arbol de problemas y ma
Matriz de Indicadores para Resultados del Programa de Reinsercion de Jovenes
en Conflicto con la Ley.

Mejorar el almacenamiento de la documentacién de los beneficiarios del
programa.

Se tomara en cuenta con recomendacion de "actualizar el diagndstico de las

No aplica
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integrando informacion de programas similares que le brinde soporte empirico a
la intervencion; se recomienda presentar los casos planteados en esta
evaluacion.

ROP, integrando informacion sobre la problemética de reinsercion de jévenes en
conflicto con la Ley. Se aconseja que se tomen como referencia documentos
tales como diagndstico de los adolescentes que cometen delitos graves en
México. Editado por la Secretaria de Gobernacion y UNICEF México, asi como
el Informe anual 2015 UNICEF México", que también aborda el tema de mejorar
el diagnéstico del programa en las Reglas de Operacion.

7  El equipo evaluador sugiere evidenciar los logros y resultados del programa en  Dar a conocer los resultados del programa a la ciudadania.
su portal de internet y en sus redes sociales.

8 Realizar revision de MIR 2017 para que exista una consistencia légica entre el  Mejorar la Matriz de Indicadores para Resultados, con la finalidad de que se

proposito y el arbol de objetivos; En los apartados de Objetivos al nivel Fin  apegue mas a la Metodologia de Marco Légico y tenga mayor coherencia con el
direccionarlo a un objetivo estratégico, y de los supuestos en los niveles de  arbol de problemas.
Componentes determinarlos como un riesgo que no se encuentra directo en la
operacion del programa; Modificar las actividades para que determinen una
consistencia logica y vinculada entre si; lo anterior para que estos sean
empatados con la normatividad de CONEVAL.

9  El equipo evaluador sugiere generar una estrategia de vinculacion efectiva con  Los jovenes beneficiarios puedan acceder a apoyos complementarios para
los programas similares entre ellos los que se plantean en el informe final de facilitar ain mas su reinsercion social.
evaluacion.

10 El equipo evaluador sugiere que para complementar y fortalecer los beneficiosa  Se hace un poco complicado generar convenios interinstitucionales al final del ~ No aplica
la poblacion objetivo es necesario formalizar convenios interinstitucionales con  cierre de la administracion, sin embargo el objetivo es fortalecer el programa con
las entidades que fueron planteadas en el informe final de evaluacion. las entidades participantes y realizar una coordinacion institucional dejando

antecedentes claros para la complementariedad con otros apoyos de diversos
programas en beneficio de la poblacion beneficiada por el programa.

11 El equipo evaluador sugiere establecer mecanismos de control y seguimiento  Que la reinsercion de los jévenes atendidos por el programa en el ambito laboral
para los beneficiarios que se integran a la informalidad laboral, Lo anterior  garantice que puedan acceder a empleos formales con prestaciones de ley que
debido a que los contratantes no se comprometen con los beneficiarios en  les permitan tener certidumbre para con ello que sea una variable que abone a
entregar documentacion que los comprometa por operar fuera de la Ley. que no vuelvan a cometer un delito.

12 El equipo evaluador sugiere darles un seguimiento a los beneficiarios por lo  Dar un seguimiento a los beneficiarios en un plazo de dos afios con la finalidad

menos de 2 afos.
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